»Der normale Medizinbetrieb ist
mit der Heilung von Krankheiten
beschaftigt. Unsere Aufgabe ist
es, Krankheiten zu verhindern.”

STEFAN LANG (vorn, M.), Medizinischer Leiter bei BASF, mit Team

andrehen wollten. Startpreis: 4998 Euro
pro Stiick, dafiir aber mit Verdunklungs-
brille, Farbwechselspielen und entspan-
nender Chill-out-Musik.

»Man glaubt es kaum, wie viele ab-
struse und dubiose Anbieter sich da drau-
Ben tummeln®, erziahlt Tautz. Firmen, die
ihm fiir 17 Euro pro Mitarbeiter Bild-
schirm- und Arbeitsplatzanalysen erstel-
len wollen. Diitberater, die ,letztlich nur
irgendwelche Instantpulver verticken®,
so Tautz, oder Hersteller von Einlegesoh-
len, um Schuh- und FuBkrimmungen bei
den Boten zu vermeiden.

Solche Angebote zielen allerdings im
Wortsinn aufs FuBlvolk. Exquisiter geht
es da schon in Schloss Elmau zu, das sich
auch ,,Luxury Spa & Cultural Hideaway“
nennt. In den Bergen hinter Garmisch-
Partenkirchen kénnen geplagte Manager
»Yoga Retreats”, ,Thai-Weeks“ oder
»Anti-Burn-Out-Packages” buchen, darin
enthalten: drei Physio-Relax-Massagen,
zwei Salzwasser-Floating-Behandlungen,
taglich jeweils eine Einheit Nordic Wal-
king, Pilates sowie Tai Chi Chuan oder
Yoga und leichte vitale Vollkost — alles
unter Anleitung erfahrener Mediziner.

Natiirlich konnen solche Angebote vie-
les — nur nicht einen Burnout verhindern.
Sie zielen auf den Augenblick und nicht
auf nachhaltige Hilfe. Damit nimmt es
Andrea Gensel schon genauer.

Die 48-Jahrige arbeitet seit neun Jah-
ren in der psychologischen Beratung fiir
Unternehmen, vor zwei Jahren griindete
sie CarpeDiem24. Gensel, Betriebspsy-
chologin und Mutter zweier Kinder, hat
sich schon frith auf das sogenannte Em-
ployee Assistance Program (EAP) spezia-
lisiert. In den USA gehdren solche Pro-

gramme ldngst zum Standard, hierzulan-
de betrat die Liibeckerin Neuland.

Im Rahmen eines solchen Programms
konnen sich Mitarbeiter eines Unterneh-
mens rund um die Uhr mit allen Proble-
men anonym an externe Experten wen-
den. Zwischen 1,10 Euro und maximal
5,80 Euro pro Mitarbeiter kostet das
Grundpaket die Firmen im Monat. Wei-
tere Leistungen konnen dazugebucht
werden.

Gensel beschiftigt mittlerweile 40 Mit-
arbeiter, darunter Arzte, Psychologen
und Therapeuten, in ihrem Beirat sitzt
der ehemalige SPD-Vorsitzende Bjorn
Engholm. Grofkunden wie der Flughafen
Miinchen oder Vestas Windkraft gehoren
genauso zu ihren Klienten wie der Pum-
penbauer Grundfos oder Hansa-Milch.
Auch Niederegger berit Gensel in Fith-
rungsfragen. ,Viele Beschiftigte spiiren
einfach nicht mehr, wo ihr Limit liegt, fiir
sie konnen wir ein hilfreiches Korrektiv
sein."

Laut einer Erhebung des Wissenschaft-
lers Larry Chapman zahlt sich jeder Euro,
der in betriebliche Privention investiert
wird, volkswirtschaftlich fiinffach aus. In
den Firmen selbst sei der Faktor deutlich
héher. ,,In vielen Unternehmen rechnet
sich ein investierter Euro mit zehn ein-
gesparten Euro durch verminderte Fehl-
zeiten und erhéhte Produktivitat®, sagt
Heinz Kowalski, Geschaftsfithrer des In-
stituts fiir Betriebliche Gesundheitsfor-
derung in Koln.

Die Werksdrzte von BASF zum Bei-
spiel setzten sich mit dem Thema Burn-
out bereits auseinander, als die meisten
niedergelassenen Hausidrzte den Begriff
noch gar nicht kannten. Schon 2001 ver-
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offentlichte ein Arzte-Team des Chemie-
konzerns einen Fachaufsatz iiber den
»Stress in der Arbeitswelt". Seit 2008 set-
zen sie ihr Stressmanagement-Programm
weltweit ein.

Heute leitet Stefan Lang den medizi-
nischen Dienst des Konzerns und die Am-
bulanz in Ludwigshafen. Von seinen 145
Mitarbeitern sind 26 Arzte. ,Natiirlich
haben auch bei uns, wie in allen Unter-
nehmen, in den vergangenen Jahrzehn-
ten die stress- und psychisch bedingten
Gesundheitsprobleme an Bedeutung ge-
wonnen®, sagt Lang.

Der Mediziner ist davon iiberzeugt,
dass die Moglichkeiten und Chancen ei-
nes konsequenten Gesundheitsmanage-
ments unterschatzt werden. ,Der nor-
male Medizinbetrieb ist vor allem mit
der Heilung von Krankheiten beschiiftigt,
unsere Aufgabe als Arbeitsmediziner ist
es, Krankheiten zu verhindern.“ BASF
bietet jedem Mitarbeiter einen jahrlichen
Gesundheitscheck an. Das Angebot an
Programmen, Seminaren, Kursen und
Kuren fiir die Mitarbeiter ist kaum noch
zu uiberblicken.

Dass viel nicht unbedingt viel hilft,
weill auch der Mediziner. Thn wundert
eher, dass etliche Unternehmen noch im-
mer nicht daran interessiert zu sein schei-
nen, was wirklich niitzt. Lang veroffent-
lichte eine wissenschaftliche Studie zum
eigenen Gesundheitsprogramm, das BASF
seit 1983 seinen Mitarbeitern anbietet.
Sein Arzte-Team verglich die Lebenslaufe
von Teilnehmern und Nichtteilnehmern
an den Programmen. Insgesamt werteten
sie die Krankengeschichten von iiber
24500 langjdhrigen BASF-Beschiftigten
aus. ,,Bei der Kontrolle, wie unser Ge-
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sundheitsprogramm wirkt, haben wir uns
fiir den hértesten Erfolgsmesser in der
Medizin entschieden: die Sterberate®, sagt
Lang. Das Ergebnis war eindeutig: Fiir
Absolventen des Gesundheitsprogramms
war das Risiko, vorzeitig zu sterben, um
bis zu 17 Prozent niedriger als bei der Ver-
gleichsgruppe.

Fiir Lang gehoren Stress- und Gesund-
heitsmanagement deshalb zu den grofRen
Fiihrungsaufgaben in den Chefetagen al-
ler Unternehmen. Der demografische
Wandel, gekoppelt mit der weiteren Be-
schleunigung der Arbeitswelt, lasse den
Managern gar keine andere Wahl.

Aber nicht alle hatten so viel Gliick
wie SPD-Mann Bjorn Engholm. Der eins-
tige Kanzlerkandidat sitzt in der Kiiche
seiner Wohnung mit Blick auf den weit-
laufigen Garten am Rande von Liibeck.
Wihrend seiner Zeit als aktiver Politiker
nahm sich der heute 71-Jdhrige immer
wieder Auszeiten. Abends hieB es fiir ihn:
»Schluss fiir heute!* Dann streifte er sich
den Rollkragenpullover tiber, schliipfte
in Jeans, besuchte Ausstellungen, Kon-
zerte, traf sich mit Freunden und Kiinst-
lern, um ,,in anstdndigen Kneipen auch
mal ordentlich einen reinzuhauen®.
Deshalb haftete ihm stets das Etikett an,
ein Schongeist und Teil der Toskana-
Fraktion zu sein — obwohl er nur einmal
im Leben Urlaub in Oberitalien gemacht
hat. Es war Engholms Lebensstil, der dem
schon damals hektischen Politikbetrieb
suspekt war.

Heute horen ihm Personalvorstande
gerade wegen dieses Lebensstils zu. ,,Ich
habe mit dem Thema mannigfaltig Erfah-
rungen im Freundeskreis gemacht®, sagt
der Anti-Burnout-Berater Engholm. ,,Ich
selber bin halbwegs verschont geblieben,
trotz mancher Krisen.“ Er habe stets dar-
auf geachtet, dass sich sein Leben nicht
nur um den Beruf drehe.

Heute erschaffe die rasende Gegenwart
Menschen, die versuchen, schon mit 26
Jahren Promotion und mehrjahrige Aus-
landserfahrung vorweisen zu konnen.
Das soll totale Flexibilitdt und geringe
personliche Anspriiche signalisieren.
,Wer sich so unter Druck setzt, der gehort
zu den Kandidaten, die eines Tages Hilfe
brauchen®, sagt Engholm.

Wenn er manchmal bei Vorstellungs-
gesprachen in den von ihm beratenen Fir-
men dabei ist, fragt er die Bewerber, was
sie zuletzt im Theater gesehen haben,
welches Buch sie lesen oder ob sie sich
sozial engagieren. Meist lautet die Ant-
wort: keine Zeit.

Solche Anreize aber erhohten die
Kreativitat, diese Selbstregulierungsfa-
higkeit schwinde bei vielen: ,Die Leute
miissen wieder lernen, dass ihr Zugang
zur Welt nicht allein das Internet ist, son-
dern die Summe ihrer funf Sinne: sehen,
héren, riechen, schmecken, tasten.”

Markus DETTMER, JANKO TiETZ
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ENERGIEPREISE

Die Milchkaffee-Liige

Die Oko-Wende wird teurer, als die Bundesregierung ihren
Biirgern vorgaukelt. Gleichzeitig fliefit der
Grofteil der Fordermilliarden in die ingffiziente Solarenergie.

Atomkraftwerk Unterweser: , Wir versenken Milliarden™

uf der Baustelle gab es Freibier
und Rostbratwiirstl, dann erschien
der bayerische Ministerpriasident
Horst Seehofer, und schlieflich kam sogar
die Sonne hinter den Wolken hervor.
Wenn das kein gutes Zeichen fiir Ober-
frankens Aufbruch ins Solarzeitalter war.

Es herrscht Griinderstimmung in
Deutschland, der Energiewende der Bun-
desregierung sei Dank. Kaum eine Woche
vergeht, ohne dass irgendwo der Grund-
stein fiir einen neuen Solarpark, eine wei-
tere Biogasanlage oder ein noch gréBeres
Windrad gelegt wird. Im oberfrankischen
Fesselsdorf, wo Seehofer gerade den ers-
ten Spatenstich tat, soll in den kommen-
den Monaten eine der groften Photovol-
taikanlagen Bayerns entstehen.

Der Plan der Bundesregierung sieht
vor, den Oko-Anteil an der Stromerzeu-
gung bis 2020 auf 35 Prozent zu erhohen.
Es handelt sich um ein in jeder Hinsicht
ambitioniertes Ziel. Nicht nur, dass die
Naturstromkapazititen binnen weniger
Jahre verdoppelt, die Netze ausgebaut
und neue Stromspeicheranlagen instal-
liert werden miissen. Die ganze Energie-
wende soll auch praktisch nichts kosten,
da sind sich die Koalitionspartner Union
und FDP einig.

,Die Kilowattstunde Strom wird nach
unseren Berechnungen um lediglich ei-
nen Cent teurer werden®, sagt Bundes-
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wirtschaftsminister Philipp Rosler (FDP).
Beim Durchschnittshaushalt entspreche
das gerade mal einem Milchkaffee pro
Monat, heillt es bei Bundesumweltminis-
ter Norbert Rottgen (CDU). Deutschland
schaltet ruck, zuck auf Okostrom um, und
das zum Fast-Nulltarif — welcher Politiker
aus dem biirgerlichen Lager hitte das vor
wenigen Monaten fiir méglich gehalten?

Doch die offizielle Rechnung stimmt
offenbar vorn und hinten nicht. Nach Ein-
schitzung des Rheinisch-Westfalischen In-
stituts fiir Wirtschaftsforschung (RWI) hat
die Politik die Kosten fiir den Ausbau der
erneuerbaren Energien viel zu niedrig an-
gesetzt, den Umweltnutzen hingegen sys-
tematisch iibertrieben.

Die Fachleute des RWI schitzen, dass
sich der Strom nicht um einen Cent pro
Kilowattstunde verteuern wird, sondern
womoglich um das Fiinffache. Die halb-
staatliche Deutsche Energie-Agentur
geht in einer internen Prognose von plus
vier bis fiinf Cent aus. Laut dem Verbrau-
cherzentrale Bundesverband konnten es
zusitzlich ,,durchaus fiinf und mehr Cent
je Kilowattstunde werden®.

Im Bundeswirtschaftsministerium kur-
siert eine interne Berechnung, die iiber
die offiziellen Verlautbarungen hinaus-
geht. Der durchschnittliche Drei-Perso-
nen-Haushalt wird demnach zunéchst mit
0,5 bis 1,5 Cent pro Kilowattstunde be-



